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§1.

Niniejsza Polityka okresla strategie w zakresie zarzgdzania roznorodnoscig, w tym
zroznicowania w odniesieniu do wyboru czionkow Zarzgdu zgodnie z § 78 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 maja 2018 r., w sprawie szczegotowych warunkdéw technicznych i
organizacyjnych dla firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, i bankéw powierniczych (dalej: ,Rozporzadzenie”).
Polityka okre$la rowniez strategie Spotki w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia w
odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych Kluczowe Funkcje w
Domu Inwestycyjnym Xelion sp. z 0.0.

§ 2.

Przez uzyte w niniejszej Polityce okreslenia nalezy rozumiec:
1) Spétka — Dom Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.,

2) Kluczowa Funkcja w Spoétce — stanowisko okreslone w zatwierdzonym przez Zarzad
Spotki wykazie stanowisk kierowniczych w Spétce w rozumieniu Rozporzgdzenia
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie kapitatu
wewnetrznego, systemu zarzgdzania ryzykiem, programu oceny nadzorczej oraz
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim,
zidentyfikowane z uwzglednieniem kryteribw okreslonych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgce
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i
wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktorych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji, ktéry z racji jego zajmowania ma
istotny wptyw na profil ryzyka Xelion, zidentyfikowane na podstawie Polityki
Wynagradzania w Domu Inwestycyjnym Xelion sp. z 0.0. - z wytgczeniem czionkéw
Zarzgdu Xelion,

3) Polityka — niniejsza Polityka,

4) Polityka Doboru - Polityka Doboru Kandydatow do petnienia Kluczowej Funkcji w
Domu Inwestycyjnym Xelion sp. z 0.0.,

5) Polityka Oceny Odpowiedniosci — Polityka dotyczgca oceny odpowiedniosci
proponowanych i mianowanych czionkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osob
petnigcych Kluczowe Funkcje w Domu Inwestycyjnym Xelion sp. z 0.0.,

6) Procedura Planéw Sukcesji — procedura uregulowana w Polityce w zakresie wyboru,
uzupetniania i monitorowania potrzeb kadrowych oraz planowania zaplecza kadrowego
w Domu Inwestycyjnym Xelion sp. z 0.0., ktorej celem jest zdefiniowanie standardéw
przygotowania i aktualizowania planéw sukcesji w Spoétce, ktére majg za zadanie
zapewnienie ciggtosci zatrudnienia osdb, w szczegolnosci zajmujgcych Kluczowe
Funkcje w Spotce,

7) Réznorodnosé — roznice pomiedzy osobami wynikajgce z np. pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego i innych cech.

8) Zarzad — Zarzad Spoiki,
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Spotka traktuje Roznorodnosé jako jeden z atrybutdédw kultury organizacyjnej, pozwalajgcy na
realizacje celow strategicznych w zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym i zréznicowanych
preferencjach klientow.

§ 4.
Realizujgc strategie Roznorodnosci Spétka wzmacnia innowacyjno$¢ i wszechstronnos$c,
wynikajgcg ze zréwnowazonych oraz zobiektywizowanych poglgdéw ksztattujgcych
organizacje.

§ 5.

Celem strategii Roznorodnosci Spoétki jest zapewnienie wyboru kompetentnych oséb do
petnienia funkcji w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz Kluczowej Funkcji w Spétce w celu
wysokiej realizacji jakosci zadan przez te organy lub funkcje. Spétka, stosuje w pierwszej
kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne przy czym uwzglednia rowniez Kkorzysci
wynikajgce z r6znorodnosci.

§ 6.
1. W zakresie kryteridw merytorycznych strategia R6znorodnosci Spétki zapewnia wyboér
0s6b posiadajgcych zréznicowang wiedze, doswiadczenie,, przygotowanie zawodowe,

kompetencje adekwatne do petnionych przez nie funkcji i powierzonych im
obowigzkoéw, ktore dopetniajg sie na poziomie catego skiadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

2. Proces Indywidulanej Oceny Odpowiedniosci obejmuje wymogi w zakresie: wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia niezbednych do skutecznego, prawidtowego oraz
ostroznego zarzgdzania domem maklerskim, w tym zarzgdzania ryzykiem, z
uwzglednieniem zakresu, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci; posiadanie
nieposzlakowanej opinii; zdolnosci poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu;
niezaleznosci osadu; w odpowiednich przypadkach - ograniczen w sprawowaniu kilku
funkcji jednoczesnie; wszelkie interesy finansowe i niefinansowe lub powigzania.

3. Indywidualne kwalifikacje poszczegodlnych czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
powinny dopetnia¢ sie w taki sposéb, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego
poziomu kolegialnego zarzgdzania Spotkg Iub sprawowania nadzoru nad
zarzgdzaniem, co jest weryfikowane w ramach kolektywnej Oceny Odpowiedniosci
cztonkow tych organdw.

§7.
1. Strategia Roznorodnosci Spotki obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia najlepszych
rezultatébw roznice, ktore oprécz kryteriow o ktorych mowa w § 6 ust 1 powyzej,
wynikajg z kierunku wyksztatcenia, ptci oraz wieku.

2. Z uwagi na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej przez Spotke wytgcznie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, Spétka nie uwzglednia okoliczno$ci miejsca pochodzenia
cztonkow zarzadu, o ktérej mowa w § 78 Rozporzadzenia.

3. Strategia Roéznorodnosci w  odniesieniu  do reprezentacji niedostatecznie
reprezentowanej w Spoétce pici zaktada dgzenie do zapewnienia reprezentantéw obu
ptci w procesach dotyczgcych wyboru czionkdw Zarzadu w ramach doboru
zewnetrznego, nominacji wewnetrznych, planowania sukcesji, z uwzglednieniem
przepisow o rownym traktowaniu w zakresie nawigzywania stosunku pracy.
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4. Uwzglednienie potrzeby roznorodnosci w sktadzie Zarzadu nie moze prowadzi¢ do
uszczerbku w prawidtowym zarzgdzaniu Spotka.

§ 8.
W procesie przeprowadzania Oceny Odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu, w procesie Doboru
zgodnie z postanowieniami Polityki Doboru, w procesie Sukcesji, zgodnie z Procedurg Planéw
Sukcesji nalezy uwzgledniaé strategie réznorodnosci zgodnie z postanowieniami niniejszej
Polityki.

§9.
Dobér kandydatéw na czionkéw Zarzgdu oraz osob petnigcych Kluczowe Funkcje w Spotce
prowadzony jest w oparciu o jednolite standardy pozyskiwania i oceny Kandydatow.

§ 10.
W ramach planowania sukcesji wysoki poziom kwalifikacji sukcesorow jest zapewniany
poprzez weryfikacje predyspozycji kandydatéw na sukcesoréw w trakcie procesu
przygotowywania planéw sukcesji z uwzglednieniem nastepujgcych kryteriow: kwalifikaciji
zawodowych (w tym wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego), reputacji, dodatkowych
kryteriow i umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem oraz wynikow oceny okresowe;.

§ 11.
Polityka jest jawna dla wszystkich Pracownikow Spétki.

§ 12.
Postanowienia okreslone w Polityce nie naruszajg bezwzglednie obowigzujgcych przepisow
prawa.

§ 13.
W zakresie nieuregulowanym w Polityce, stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa oraz odrebne regulacje wewnetrzne Spotki.
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