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1 SPOSOB OPRACOWYWANIA, ZATWIERDZANIA, WPRAiANIA I
AKTUALIZACII POLITYKI ZMIENNYCH SK:ADNIKOW
WYNAGRODZEN

Polityka zmiennych skfadnikdéw wynagrodzern osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Domu
Inwestycyjnym Xelion Sp. z 0.0. (dalej: "Polityka™) zostata opracowana w celu:

1) prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, w tym zniechecania do podejmowania ryzyka
wykraczajgcego poza poziom akceptowalny przez Spétke,

2) realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci, przyjetej przez Spotke,
3) wspierania zapobiegania konfliktowi intereséw.

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad Spétki, a za jej zatwierdzenie Rada
Nadzorcza Spotki.

Na podstawie Polityki i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 02 grudnia 2011 r. w sprawie zasad
ustalania przed dom maklerski polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze (Dz.U. 2011 nr 263 poz. 1569) wraz z pOzniejszymi zmianami, uwzgledniajgc zasady
dotyczace zmiennych skfadnikdw wynagrodzen obowigzujgce w Grupie Pekao oraz Grupie UniCredit,
Zarzad Spotki jest upowazniony do okreslenia szczegdtowych zasad przyznawania, otrzymywania,
rozliczania, wyptaty sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia. W odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu zasady te
sg ustalane przez Rade Nadzorcza.

Spdtka nie korzystata z ustug podmiotu zewnetrznego przy opracowywaniu Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.



2 KRYTERIA I SPOSOB KSZTALTOWANIA ZMIENNYCH

SKLADNIKOW WYNAGRODZEN

1. Spotka przyznaje osobom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych zmienne sktadniki
wynagrodzen uwzgledniajac nastepujgce zasady:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

W przypadku systemu ustalania wysokosci sktadnikéw wynagrodzen zaleznych od wynikow:

a) Podstawg okreslenia facznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektow pracy danej osoby i
danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdinych wynikéw Spotki; przy ocenie
indywidualnych efektdw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe,

b) Ocena wynikdw oparta jest o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w przypadku
0sob zatrudnionych krécej niz trzy lata - o dane od momentu nawigzania stosunku pracy, tak
aby faktyczna wyptata skfadnikéw wynagrodzenia zaleznych od wynikéw Spotki byta roztozona
na okres uwzgledniajgcy cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Spdtke
dziatalnoscig;

Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia niepodlegajgce przepisom Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania przez dom maklerski polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze (Dz.U. 2011 nr 263
poz. 1569) wraz z pdzniejszymi zmianami majg charakter wyjatkowy, mogg by¢ przyznane jedynie
W momencie nawigzania stosunku pracy i ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia;

W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne - state sktadniki
powinny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie
elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci
tych skfadnikéw lub ich niewyptacanie;

Wysokos$¢ przyznawanych zmiennych skfadnikéw wynagrodzen nie ogranicza zdolnosci Spotki do
zwiekszania jej bazy kapitatowej;

Wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy powinno odzwierciedla¢ nakfad pracy,
jej wydajno$¢ i jakos¢ za okres co najmniej trzech ostatnich lat zajmowania stanowiska
kierowniczego w Spodtce, a w przypadku osob zajmujgcych stanowisko kierownicze krocej niz trzy
lata - za okres od momentu objecia tego stanowiska; zasady dotyczgce tych ptatnosci powinny byc
okreslane tak, aby zapobiegaty wynagradzaniu ztych wynikéw, przy uwzglednieniu podstaw i
kryteriéw, o ktdrych mowa w pkt. 1 lit. a;

Co najmniej 40% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest uzalezniona od efektéw pracy danej
osoby i uwzglednia ryzyko Spotki; czes¢ ta jest rozliczana i wyptacana w okresie od trzech do
pieciu lat, przy czym okres ten ustala sie z uwzglednieniem cyklu koniunkturalnego, charakteru i
ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz obowigzkow tej osoby; w przypadku gdy kwota catkowitego
wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku obrotowym przekroczyla rownowarto$¢ w ztotych
kwoty 1.000.000 euro ustalonej wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacego w ostatnim dniu poprzedniego roku, powyzsze ma zastosowanie do 60%
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym réwniez cze$¢, o ktdrej mowa w pkt. 6, powinny by¢
przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacji finansowej Spotki oraz sg uzasadnione
wynikami Spotki, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byta zatrudniona, oraz
efektami pracy tej osoby; wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana,
a ich wyptata wstrzymywana, gdy Spotka wykazuje trwatg strate bilansowa;



8)

9)

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposob przejrzysty i zapewniajgcy efektywna
realizacje polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen;

Osoby podlegajace niniejszej polityce sa zobowigzane do niekorzystania z osobistych strategii
hedgingowych lub ubezpieczern dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu
podwazania skutkdw uwzgledniania ryzyka w majagcym do nich zastosowanie systemie
wynagradzania.

Uwzgledniajac zasady, o ktdérych mowa w ust 1, Spétka stosuje nastepujgce szczegdtowe zasady
przyznawania zmiennych sktadnikdow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze:

1)

2)

Co najmniej 40% zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia jest uzalezniona od efektdw pracy danej
osoby, z zastrzezeniem pkt. 2),

W przypadku os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
kontrola wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania domu maklerskiego z przepisami prawa,
zmienne sktadniki wynagrodzenia sg uzaleznione wytgcznie od efektdw pracy tych osdb i
osiggniecia celéw wynikajgcych z petnionych przez nie funkgji.

Uwzgledniajgc zasady, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, Spdtka stosuje nastepujgce szczegdtowe zasady
rozliczania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze:

1)

2)

3)

4)

5)

Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt. 1) jest rozliczane i wyptacane w okresie od trzech
do pieciu kolejnych lat po roku w ktérym wyptacono danej osobie pozostatg cze$¢ zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia za dany rok z uwzglednieniem cyklu koniunkturalnego oraz z
uwzglednieniem charakteru i ryzyka prowadzonej dziatalnosci przez Spétke,

Odroczone czesci wynagrodzenia, o ktorych mowa w pkt. 1, sg wyptacane w formie pienieznej,

Jezeli zysk netto Spoétki jest mniejszy lub réwny 0 (zero) osoba zajmujgca stanowisko kierownicze
nie bedzie miata prawa do wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia w czesci dotyczacej
danego roku,

Wysoko$¢ wyptacanego zmiennego sktadnika wynagrodzenia w czesci dotyczacej roku 2014 r.
moze by¢ obnizona (i) w zaleznosci od osiggnietego przez Spotke wskaznika ROTE (zysk
netto/Srednie fundusze wilasne z zyskiem biezgcego roku Spotki pomniejszone o wartosc
bilansowg wartosci niematerialnych i prawnych) (ii) w zaleznosci od wskaznika CAR (faczny
wspdtczynnik kapitatowy Spoétki) oraz (i) w przypadku gdy horyzont gotéwkowy Spéitki (okres
przez ktéry skumulowana luka ptynnosci krotkoterminowej pozostaje w Spotce dodatnia) jest
mniejszy niz 90 dni przez wiecej niz 30 kolejnych dni w trakcie 2014 r.

W przypadku rozwigzania umowy o prace z osobg zajmujacg stanowisko kierownicze przed
wyptatg ktdrejkolwiek z odroczonej cze$ci wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt 1, osoba ta nie
traci prawa do wyptaty tego wynagrodzenia jesli warunki dotyczace sytuacji finansowej Spotki
zostang spetnione oraz jesli rozwigzanie umowy o prace nie nastgpito w drodze rozwigzania przez
Spdtke umowy o prace bez wypowiedzenia z winy tej osoby.



3 INFORMACIE ILOSCIOWE

1. Informacje ilosciowe ogdtem o wynagrodzeniach osdb zajmujacych stanowiska kierownicze,
zawierajgce nastepujgce dane:

a. Wysokos¢ wynagrodzen za 2014 r., w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzen,

oraz liczbe osdb, ktdre je otrzymaty,

b. Formy wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przez wskazanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i ich wysokosci ptatnych w gotdéwce lub instrumentach

finansowych,
przedstawia ponizsza tabela nr 1.

Tabela nr 1

Wysoko$¢ wynagrodzen za 2014 rok

GRUPA o Zmienne
Liczba os6b tacznie State Sk*adml,(' skfadniki Forma wyptaty
wynagrodzen ,
wynagrodzen
Osoby wchodzace w skiad Zarzadu DI Xelion 3 1911 315 1 158 665 752 650 | forma pieniezna
Osoby, ktére majg istotny wplyw na poziom
ryzyka w DI Xelion oraz osoby petnigce
funkcje kierownicze zwigzane z kontrolg 6 1 450 457 1133 077 317 380 | forma pieniezna
wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania
Xelion z przepisami prawa

Wynagrodzenia brutto w PLN

2. Informacje iloSciowe ogdtem o wynagrodzeniach o0sdb zajmujgcych stanowiska kierownicze,
zawierajgce dane dotyczace wysokosci przyznanych zmiennych sktadnikédw wynagrodzen, w podziale

na lata obrotowe, ktore:

a. nie zostaty wyptacone w catosci

niewyptaconej,

lub czesci, z podaniem kwoty wyptaconej i

b. zostaty obnizone w zwigzku ze zmianami zwigzanymi z korektg wynikéw domu
maklerskiego, z podaniem kwoty wyptaconej,
przedstawia ponizsza tabela nr 2.




Tabela nr 2

Przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen

Niewyptacone w catosci lub czesci Obnizone w zwigzku ze

GRUPA zmianami zwigzanymi z
Kwota wyptacona korekta wynikow

Kwota

niewyptacona
2012 2013 2014 2012 2013 2014

kacznie

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu —
przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen 673400 | 242424 | 134680| 134680 134680 | 26936 - -
za rok 2012

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu -
przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen 845 520 - | 338208 169 104 338 208 - - -
za rok 2013

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu -
przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen 752 650 - - | 301060 451 590 - - -
za rok 2014

Osoby, ktére maja istotny wplyw na poziom
ryzyka oraz osoby petnigce funkcje
kierownicze zwigzane z kontrolg
wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania
Z przepisami prawa - przyznane zmienne
sktadniki wynagrodzen za rok 2012

328418 | 118 230 65684 | 65684 65684 13137 - -

Osoby, ktére majq istotny wptyw na poziom
ryzyka oraz osoby petnigce funkcje
kierownicze zwigzane z kontrolg
wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania
Z przepisami prawa - przyznane zmienne
sktadniki wynagrodzen za rok 2013

Osoby, ktére maja istotny wptyw na poziom
ryzyka oraz osoby petnigce funkcje
kierownicze zwigzane z kontrolg
wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania
Z przepisami prawa - przyznane zmienne
sktadniki wynagrodzen za rok 2014

286 210 - | 114484 57 242 114 484 - - -

317 380 - - | 126952 190 428 - - -

Wynagrodzenia brutto w PLN

3. Spodtka nie przyznata i nie wyptacata w 2014 roku, zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w zwigzku z
rozpoczeciem lub zakonczeniem wykonywania pracy przez osobe zajmujgcg stanowisko kierownicze.

4. Wysoko$¢ wyptacanego zmiennego sktadnika wynagrodzenia w czesci dotyczacej roku 2012 r. zostata
obnizona w zwigzku z brakiem realizacji przez Spotke zatozonego celu w zakresie wskaznika ROE.
Wartos$¢ tego obnizenia zawarto w tabeli nr 2 powyzej.

5. Biorgc pod uwage skale i zakres prowadzonej dziatalnosci Spétka nie dokonuje podziatu przychoddw i
kosztéow swojej dziatalnosci na linie biznesowe, a tym samym nie dokonuje podziatu wysokosci
wynagrodzen w podziale na linie biznesowe, wyznaczone zgodnie z zatgcznikiem nr 11 do
rozporzadzenia o wymogach kapitatowych.



