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1 SPOSOB OPRACOWYWANIA, ZATWIERDZANIA, WPRAiANIA I
AKTUALIZACII POLITYKI ZMIENNYCH SK:ADNIKOW
WYNAGRODZEN

Zasady wynagradzania w Domu Inwestycyjnym Xelion sp. z 0.0 (dalej: ,Xelion” lub ,Spétka”) w tym
dotyczace polityki zmiennych sktadnikédw wynagrodzen zostaty okreslone w Polityce Wynagradzania (dalej
+Polityka”) oraz w Zasadach systemu zmiennych sktadnikéw wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze (dalej: ,Zasady”).

Ww regulacje zostaty opracowane w Xelion z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa w tym
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 02 grudnia 2011 r. w sprawie zasad ustalania przed dom
maklerski polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze (Dz.U.
2011 nr 263 poz. 1569) wraz z p6zniejszymi zmianami (dalej: ,,Rozporzadzenie”), Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE, Rozporzadzenia delegowanego Komisji Europejskiej (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014
r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych i wiasciwych kryteriéw
ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

W celu zapewnienia zgodnosci zasad wynagradzania Pracownikdw Spotki z obowiazujaca polityka
wynagradzania Grupy UniCredit w tym zakresie, w Spotce stosuje sie odpowiednio regulacje, zasady
etyczne i standardy postepowania obowigzujgce w Grupie, w szczegdlnosci ,Polityke Wynagradzania
Grupy UniCredit”; pod warunkiem, ze nie sg one sprzeczne z przepisami prawa polskiego oraz zaleceniami
organdéw kontroli i nadzoru.

Dokument Polityki realizuje postulat prowadzenia przejrzystej polityki wynagradzania w stosunku do
wszystkich pracownikdw Spétki, w tym w szczegdlnosci Czionkdéw Rady Nadzorczej Spotki i Cztonkdw
Zarzadu Spdiki, a takze Kadry Kierowniczej w Spodtce, z uwzglednieniem wymogow okreSlonych w
Zasadach fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zgromadzeniu Wspodlnikéw raz w roku, po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spétki, raport z oceny funkcjonowania Polityki
Wynagradzania w Spotce, a Zgromadzenie Wspolnikéw raz w roku dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
Wynagradzania, sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Spotki.

Polityka dotyczaca zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Spotce zostata opracowana w celu:

1) prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, w tym zniechecania do podejmowania ryzyka
wykraczajgcego poza poziom akceptowalny przez Spotke,

2) realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci, przyjetej przez Spotke,
3) wspierania zapobiegania konfliktowi interesow.

Polityka uwzglednia wielkos¢ domu maklerskiego, ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscig, wewnetrzng
organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci przez dom maklerski.



Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad Spoétki, a za jej zatwierdzenie Rada
Nadzorcza Spéiki.

Zarzad Spotki jest upowazniony do okreslenia szczegdtowych zasad przyznawania, otrzymywania,
rozliczania, wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zasady te
sg ustalane przez Rade Nadzorcza.

Zadania z obszaru wynagrodzen zostaty powierzone Komitetowi ds. Nominacji, ktdrego nazwa zostata
zmieniona na Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 22 lutego 2016 roku.
Na dzien sporzadzenia informacji w sktad Komitetu wchodza:

1) Pan Adam Niewinski — Przewodniczacy
2) Pani Lorena Pelliciari — Cztonek
3) Pani Monika Marcinkowska — Cztonek

Od 2016 roku, Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich cztonkdéw Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
ktorego celem jest wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej statutowych obowigzkéw. Do zadan
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegdélnosci:

1) przedkfadanie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie:
a) ustalania wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu,

b) przedtozenia Zgromadzeniu Wspdlnikéw propozycji w sprawie wynagrodzen dla
cztonkow Rady Nadzorczej,

2) opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego Kadry Kierowniczej w Spotce
Zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Spétki z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi,

3) opiniowanie polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikow
wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscig oraz szczegolng dbatoscig o dtugotrwate dobro Spdiki, interes Klientéw oraz
interes udziatowcow Spotki.

4) przygotowanie raportu z oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania.
W 2015 r Rada Nadzorcza Spoétki obradowata 5 razy.

Spdtka nie korzystata z ustug podmiotu zewnetrznego przy opracowywaniu Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.



2 KRYTERIAI SPOSOB KSZTALTOWANIA ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZEN

Zgodnie z Politykg struktura wynagrodzenia catkowitego zapewnia okreslenie maksymalnego
ograniczenia proporcji na poziomie 1:1 — pomiedzy zmiennymi i statymi sktadnikami wynagrodzenia i
ma zastosowanie dla Kadry Kierowniczej w Spotce. Zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu
statych sktadnikdow wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych jest mozliwe wylgcznie na zasadach i
warunkach okreslonych w bezwglednie obowigzujgcych przepisach prawa w tym zakresie.

State skfadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg wartos¢ wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym obnizenie Iub
nieprzyznanie w ogdle zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

System zmiennych skfadnikéw wynagrodzen jest opracowany zgodnie z interesami udziatowcéw oraz
z zasadami dtugoterminowej dochodowosci na skale catej Spotki, dostarczajgc wiasciwy podziat premii
powigzanej z wynikami na gotdwke i udziaty fantomowe, elementy wyptacane natychmiastowo i
odroczone. Premie powigzane sa bezposrednio z osigganymi wynikami, ktére ocenia sie zgodnie z
przyjetymi w Spotce przepisami wewnetrznymi.

Wynagrodzenie zmienne wyptaca sie w oparciu o podejécie puli bonusowej zapewniajgce
kompleksowy pomiar realizacji wynikdow na poziomie indywidualnym, jednostki organizacyjnej oraz
wynikéw catej Spoiki.

Spotka przyznaje osobom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych zmienne skladniki
wynagrodzen uwzgledniajac nastepujgce zasady:

1) W przypadku systemu ustalania wysokosci sktadnikéw wynagrodzen zaleznych od wynikdw:

a) Podstawg okreslenia facznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektow pracy danej osoby i
danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spdtki; przy ocenie
indywidualnych efektéw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe,

b) Ocena wynikdw oparta jest o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w przypadku
0sob zatrudnionych krécej niz trzy lata - o dane od momentu nawigzania stosunku pracy, tak
aby faktyczna wyptata skfadnikéw wynagrodzenia zaleznych od wynikéw Spotki byta roztozona
na okres uwzgledniajagcy cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Spotke
dziatalnoscig;

2) Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia niepodlegajgce przepisom Rozporzadzenia majg
charakter wyjatkowy, moga by¢ przyznane jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy i
ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia;

3) W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne - state sktadniki
powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ catkowitego wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie
elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci
tych sktadnikéw lub ich niewyptacanie;

4) Wysokos¢ przyznawanych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen nie ogranicza zdolnosci Spotki do
zwiekszania jej bazy kapitatowej;

5) Wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy powinno odzwierciedla¢ naktad pracy,
jej wydajnos¢ i jakos¢ za okres co najmniej trzech ostatnich lat zajmowania stanowiska
kierowniczego w Spotce, a w przypadku osob zajmujacych stanowisko kierownicze krocej niz trzy
lata - za okres od momentu objecia tego stanowiska; zasady dotyczace tych ptatnosci powinny by¢



2)

3)

4)

okreslane tak, aby zapobiegaty wynagradzaniu ztych wynikow, przy uwzglednieniu podstaw i
kryteriow, o ktérych mowa w pkt. 1 lit. a;

6) Co najmniej 40% zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia jest uzalezniona od efektéw pracy danej
osoby i uwzglednia ryzyko Spotki; cze$¢ ta jest rozliczana i wyptacana w okresie od trzech do
pieciu lat, przy czym okres ten ustala sie z uwzglednieniem cyklu koniunkturalnego, charakteru i
ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz obowigzkdw tej osoby; w przypadku gdy kwota catkowitego
wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku obrotowym przekroczyta réwnowarto$¢ w ztotych
kwoty 1.000.000 euro ustalonej wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujagcego w ostatnim dniu poprzedniego roku, powyzsze ma zastosowanie do 60%
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

7) Zmienne skiadniki wynagrodzenia, w tym réwniez cze$¢, o ktdrej mowa w pkt. 6, powinny by¢
przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacji finansowej Spotki oraz sg uzasadnione
wynikami Spotki, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byla zatrudniona, oraz
efektami pracy tej osoby; wysokos$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana,
a ich wyptata wstrzymywana, gdy Spotka wykazuje trwalg strate bilansowa;

8) Zmienne skiadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposdb przejrzysty i zapewniajgcy efektywna
realizacje polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

9) Osoby podlegajgce Polityce sg zobowigzane do niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.

Uwzgledniajgc zasady, o ktdrych mowa powyzej, Spétka stosuje nastepujgce szczegdtowe zasady
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze:

1) Co najmniej 40% zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia jest uzalezniona od efektéw pracy danej
osoby, z zastrzezeniem pkt. 2),

2) W przypadku oséb zajmujacych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
kontrolg wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania domu maklerskiego z przepisami prawa,
zmienne sktadniki wynagrodzenia sg uzaleznione wytgcznie od efektow pracy tych osdb i
osiggniecia celéw wynikajacych z petnionych przez nie funkgji.

Uwzgledniajac zasady, o ktorych mowa powyzej, Spotka stosuje nastepujgce szczegdtowe zasady
rozliczania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze:

1) Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane i wyptacane w okresie od trzech do pieciu kolejnych lat
po roku w ktorym wyptacono danej osobie pozostatg cze$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
za dany rok z uwzglednieniem cyklu koniunkturalnego oraz z uwzglednieniem charakteru i ryzyka
prowadzonej dziatalnosci przez Spotke,

Zmienny sktadnik wynagrodzenia, przyznany zgodnie z Zasadami sktada sie z czeSci ptatnej z gory
oraz czesci odroczonej. Na czeS¢ ptatng z gory przypada 30% wartosci skfadnika przyznanego w
formie pienieznej oraz 30 % wartosci sktadnika przyznanego w formie udziatdw. Na czeS¢ odroczong
przypada 20 % wartosci sktadnika przyznanego w formie pienieznej oraz 20 % wartosci sktadnika
przyznanego w formie udziatéw,

Zmienne skfadniki wynagrodzenia wyptacane sg w formie pienieznej,

Jezeli zysk netto Spdtki jest mniejszy lub réwny 0 (zero) lub wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1
jest mniejszy lub réwny 10 (dziesiec) lub w przypadku gdy horyzont gotéwkowy Spotki (okres przez
ktéry skumulowana luka ptynnosci krétkoterminowej pozostaje w Spotce dodatnia) jest mniejszy niz
90 dni przez wiecej niz 30 kolejnych dni w trakcie 2015 r., osoba zajmujgca stanowisko kierownicze



5)

nie bedzie miata prawa do wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia w czesci dotyczacej danego
roku,

Jezeli w 2015 roku co najmniej jeden z warunkéw wymienionych w pkt 4 nie zostanie spetniony to
osoba zajmujgca stanowisko kierownicze nie bedzie miata prawa do jakiejkolwiek czesci raty
zmiennego sktadnika wynagrodzenia wynikajgcego z systeméw za lata poprzednie, w ktorych ma
zastosowanie czynnik zero dla roku 2015.W przypadku rozwigzania umowy O prace z 0Sobg
zajmujgcy stanowisko kierownicze przed wyptatg ktorejkolwiek z odroczonej czesci wynagrodzenia,
osoba ta nie traci prawa do wyptaty tego wynagrodzenia jesli osoba ta przepracowata co najmniej 9
miesiecy w roku, ktdrego dotyczy zmienny sktadnik wynagrodzenia oraz jesli rozwigzanie umowy o
prace nie nastgpito w drodze rozwigzania przez Spotke umowy o prace bez wypowiedzenia z winy tej
osoby.



3 OSIAGNIETE WYNIKI, KTOI’!E STANOWIA PODSTAWE
OTRZYMANIA INSRUMENTOW FINANSOWYCH

Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze majgce wptyw na ryzyko Spoétki sg objete systemem premi,
ktorej wysoko$¢ i przyznanie sg uzaleznione od wykonania postawionych zadan indywidualnych oraz
zadan postawionych przed catg Spotka. Przy ocenie wynikéw brane sg pod uwage czynniki finansowe i
czynniki ryzyka, ktore podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce Zasadami na rok 2015, zmienne sktadniki wynagrodzenia nabywane
przez osobe zajmujgca stanowisko kierownicze w formie udziatéw sg wyptacane w formie pienieznej.

Liczba udziatéw, ktére mogag by¢ nabyte przez dang osobe w ramach systemu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia jest wynikiem podzielenia 50% wartosci przyznanej premii przez warto$¢ udziatu z
ostatniego dnia roku, ktérego dotyczy zmienny skfadnik wynagrodzenia.

Spétka dokonuje rozliczenia naleznych udziatdw poprzez wyptate osobie zajmujgcej stanowisko
kierownicze rownowartosci liczby udziatéw, ktdre osoba ta nabyla zgodnie z postanowieniami Zasad,
obliczonej poprzez pomnozenie liczby tych udziatdw przez wartos¢ udziatu z ostatniego dnia roku
poprzedzajgcego rok wyptaty danej czesci premii (po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany
rok, przez Zgromadzenie Wspolnikéw).



4 INFORMACIE ILOSCIOWE

1. Informacje iloSciowe ogdtem o wynagrodzeniach os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze,

zawierajgce nastepujgce dane:

a. Wysokos$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2015 r., w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzen, oraz liczbe osdb, ktdre je otrzymaty,
b. Formy wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przez wskazanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i ich wysokosci ptatnych w gotdéwce lub instrumentach

finansowych,
przedstawia ponizsza tabela nr 1.

Tabela nr 1

Wysoko$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2015 roku

GRUPA o Zmienne
Liczba os6b tacznie State Sk*adml,(' skfadniki Forma wyptaty
wynagrodzen ,
wynagrodzen
Osoby wchodzace w skiad Zarzadu DI Xelion 3 1625 925 998 951 626 974 | forma pieniezna
Osoby, ktére majg istotny wplyw na poziom
ryzyka w DI Xelion oraz osoby petnigce
funkcje kierownicze zwigzane z kontrolg 6 1491 735 1263 987 227 748 | forma pieniezna

wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania
Xelion z przepisami prawa

Wynagrodzenia brutto w PLN

2. Informacje iloSciowe ogdtem o wynagrodzeniach o0sdb zajmujgcych stanowiska kierownicze,
zawierajgce dane dotyczace wysokos$ci przyznanych zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, w podziale

na lata obrotowe, ktore:

a. nie zostaty wyptacone w catosci

niewyptaconej,

lub czesci, z podaniem kwoty wyptaconej i

b. zostaty obnizone w zwigzku ze zmianami zwigzanymi z korektg wynikéw domu
maklerskiego, z podaniem kwoty wyptaconej,
przedstawia ponizsza tabela nr 2.




Tabela nr 2

Przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen

GRUPA Obnizone w 2015 rw

Kwota wyptacona w Kwota niewyptacona zwigzku ze zmianami
2015 w 2015 (odroczona) zwigzanymi z korekta
wynikow

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu — przyznane
zmienne sktadniki wynagrodzen za rok 2012 134 680 134 680 -

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu - przyznane

zmienne sktadniki wynagrodzen za rok 2013 169 104 338 208 B

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu - przyznane

zmienne sktadniki wynagrodzen za rok 2014 301 060 451 590 )

Osoby, ktére maja istotny wptyw na poziom
ryzyka oraz osoby petnigce funkcje kierownicze
zwigzane z kontrolg wewnetrzng i badaniem
zgodnoéci dziatania z przepisami prawa - 65 684 65 684 -
przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen za rok
2012

Osoby, ktére maja istotny wptyw na poziom
ryzyka oraz osoby petnigce funkcje kierownicze
zwigzane z kontrolg wewnetrzng i badaniem
zgodnoéci dziatania z przepisami prawa - 57 242 114 484 -
przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen za rok
2013

Osoby, ktére maja istotny wplyw na poziom
ryzyka oraz osoby petnigce funkcje kierownicze
zwigzane z kontrolg wewnetrzng i badaniem
zgodnoéci dziatania z przepisami prawa - 126 952 190 428 -
przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen za rok
2014

Wynagrodzenia brutto w PLN

3. Spodtka nie przyznata i nie wyptacata w 2015 roku, zmiennych skfadnikow wynagrodzen w zwigzku z
rozpoczeciem lub zakonczeniem wykonywania pracy przez osobe zajmujgcg stanowisko kierownicze.

4. Biorgc pod uwage skale i zakres prowadzonej dziatalnosci Spdtka nie dokonuje podziatu przychodow i
kosztow swojej dziatalnosci na linie biznesowe, a tym samym nie dokonuje podziatu wysokosci
wynagrodzen w podziale na linie biznesowe, wyznaczone zgodnie z zatgcznikiem nr 11 do
rozporzadzenia o wymogach kapitatowych.



